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Abejas: afectadas por el
consumismo humano
::::: De acuerdo con Ismael Hinojosa Díaz, investi-
gador del Instituto de Biología de la UNAM, las
abejas son un eslabón importante en los ecosiste-
mas y forman parte de la biodiversidad, de la cual
dependemos para sobrevivir. “Pero, aun cuando
son consideradas entre las principales especies re-
lacionadas con el equilibrio del medio ambiente, el
consumismo humano las impacta”, añadió.
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Protegidas: para
prevenir la deforestación
::::: Los primeros resultados de
un estudio encabezado por Víc-
tor Sánchez Cordero, investiga-
dor del Instituto de Biología de
la UNAM y presidente de la
Lista Verde de Áreas Naturales
Protegidas-México, de la Unión
Internacional para la Conserva-
ción de la Naturaleza, revelan
que poco más de 90% de di-
chas áreas en nuestro país han
sido efectivas para prevenir la
deforestación. De acuerdo con
la Comisión Nacional de Áreas
Naturales Protegidas, México
cuenta con 226 de esos sitios,
de los cuales 187 son terrestres,
31 terrestres-marinos y ocho
marino s.
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certificada por la CAESA
::::: La Licenciatura en Cinematografía, que se im-
parte en la Escuela Nacional de Artes Cinemato-
gráficas de la UNAM, recibió la certificación que
otorga el Consejo para la Acreditación de la Educa-
ción Superior de las Artes A.C. (CAESA), organismo
reconocido por el Consejo para la Acreditación de
la Educación Superior, A.C. Estará vigente hasta el
8 de mayo de 2029.
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N E A RS H O R I N G : VENTAJAS Y
DESVENTAJAS PARA MÉXICO
Se trata de la
nueva estrategia
e stadounidense
de reconfiguración
de las cadenas
p ro d u c t i va s

Texto: RO B E RT O
GUTIÉRREZ ALCALÁ
—ro bargu@hotmail.com—

S
e conoce como n e a r sh o r i n g
a la estrategia por medio de
la cual una empresa reubica
sus procesos comerciales o
productivos en países que se
encuentran más cercanos a

su principal mercado y que le gene-
ran costos más bajos.

“Fue diseñada por el presidente
estadounidense Joe Biden para re-
configurar el comercio de Estados
Unidos con el resto del mundo, en
el marco de la gran competencia co-
mercial que este país mantiene con
C h i n a”, señala Clemente Ruiz Du-
rán, académico de la División de Es-
tudios de Posgrado de la Facultad de
Economía de la UNAM.

Se debe tomar en cuenta que en
1994 entró en vigor el Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte
(TLCAN), el cual fue sustituido en
2020 por el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadá (T-MEC).

“Entonces, el nuestro es, para Es-
tados Unidos, un país muy atractivo
donde ya se fabrican productos a ba-
jo costo destinados a su mercado. En
2022, Biden echó a andar el nears -
horing, con el fin de llevar inversio-
nes a los países que son amigos y so-
cios comerciales confiables de Esta-
dos Unidos. De esta manera ya se es-
tá moviendo mucha de la inversión
que Estados Unidos tenía en otras
partes del mundo, para concentrar-
se en países como México, entre
otros. La idea es que el n e a r sh o r i n g
se extienda a América Central.”

Más inversiones que antes
A decir del académico universitario,
hoy en día están llegando a México
más inversiones que antes y éste ya
se convirtió en el país líder en ex-
portaciones a Estados Unidos.

“Las tendencias de crecimiento
del comercio son innegables, lo cual
ya le permitió a México convertirse
en el noveno país exportador del
mundo. En este sentido, ha sacado
provecho del TLCAN y el T-MEC, y
está exportando una cantidad im-
presionante de productos a Estados
Unidos. Ahora bien, para que el
n e a r sh o r i n g tenga efectos reales en
México es necesaria una política in-
dustrial más agresiva, porque no
queremos ser sólo un país maqui-
lador, sino también uno que pueda
incorporar innovaciones tecnológi-
cas a los productos que exporta. Y
aquí es donde creo que México no
está poniendo en práctica la política
adecuada. Sigue recibiendo inver-
siones simplemente para maquila.
Ninguna instancia gubernamental

ha pugnado por que exporte pro-
ductos con un mayor contenido
te cnológico.”

Ruiz Durán sugiere que las uni-
versidades se adapten a las circuns-
tancias actuales para estar en con-
diciones de diseñar productos nove-
dosos y que los empresarios invier-
tan más en la producción de éstos.

“Es una tarea que hay que hacer,
pero que no se hace de la noche a la
mañana, sino poco a poco. Lo cierto
es que no queremos que lleguen a
México únicamente plantas ensam-
b l a d o r a s”, añade.

Oportunidad
De acuerdo con el académico de la
UNAM, gracias al n e a r sh o r i n g , Mé-
xico puede incrementar sus capaci-
dades de producción y, con las ga-
nancias obtenidas a partir de este in-
cremento productivo, financiar las
importaciones que requiere.

“Sin embargo, si pretendemos
que nos sirva, la inversión extranjera
tiene que aumentar. De ahí la urgen-
cia de comprometer a Estados Uni-
dos para que invierta más en nues-
tro país, sí, pero también en lo que
a nosotros nos gusta y necesitamos.
México debe dejar de ser un lugar de
mano de obra barata donde se pro-
ducen muchos de los bienes que allá
se consumen. El n e a r sh o r i n g repre -
senta una oportunidad para rees-
tructurar la industria nacional e in-
corporar un mayor valor agregado a
nuestros productos, así como para
tener una mano de obra más espe-
cializada, más tecnificada. Por eso
es imperioso que las universidades
y las empresas se unan y diseñen y
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México ya es
el noveno país
ex p o rtado r
del mundo.

exporten productos nuevos con
contenido científico mexicano. El
reto es darles un nuevo perfil a las
exportaciones mexicanas. Si no
ocurre esto, seguiremos siendo, bajo
la estrategia del n e a r sh o r i n g , un
país maquilador.”

A dos días de que se celebren las
elecciones en México y a tres meses
del cambio de gobierno, Ruiz Durán
cree que el momento actual es su-
mamente interesante.

“Espero que quien llegue al poder
tenga en mente, como uno de sus
objetivos primordiales, transformar
a México en un país innovador, con
una nueva cara hacia el mundo”,
c o n c l uye.

En boga
Según María Isabel Osorio Caballe-
ro, también académica de la Divi-
sión de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Economía de la UNAM,
México es líder en exportaciones a
Estados Unidos no por el nearsho -
ring, la nueva estrategia comercial
que el presidente estadounidense

Joe Biden puso en marcha en 2022,
sino como resultado de una política
que comenzó en 1986 con el ingreso
de nuestro país en el Acuerdo Ge-
neral sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio (GATT, por sus siglas en
inglés), que precedió a la Organiza-
ción Mundial de Comercio.

“Es cierto: el nearshoring ahora
está en boga y en boca de todos los
economistas, pero es justo decir que
México ha tenido una política de
apertura comercial desde hace 38
año s”, remarca.

Asimismo, algunos indicadores
aseguran que el nuestro es el nove-
no país exportador del mundo, por
lo cual resulta oportuno plantearse
si le conviene el n e a r sh o r i n g para
avanzar más en este rubro.

Al respecto, la académica univer-
sitaria comenta: “Sin duda, nuestro
país puede y debe aprovechar esta
nueva estrategia comercial. Como
ya dije, desde hace 38 años, México
sigue un modelo de apertura co-
mercial que lo ha convertido en el
segundo país con más tratados co-
merciales internacionales en el
mundo. Lo que está detrás del
n e a r sh o r i n g es el valor que se le
agrega a un producto durante su
proceso de producción, para que sea
considerado mexicano, estadouni-
dense, chino, indio, etcétera, y se lo
tenemos que agregar a nuestros
pro duc to s.”

En opinión de Osorio Caballero,
si los mexicanos queremos incre-
mentar nuestras exportaciones, de-
bemos ser más competitivos, y para
ello es necesario tener en cuenta los
problemas que los economistas y la

academia en general vienen seña-
lado desde hace mucho tiempo y
que están relacionados con las ins-
tituciones, el mercado laboral, el fe-
nómeno migratorio, el cambio cli-
mático y las políticas industriales.

“Después del Brexit (salida del
Reino Unido de la Unión Europea)
y de la llegada de Donald Trump a
la presidencia de Estados Unidos en
2017 aparentemente habría un cam-
bio de política, es decir, se pasaría
del multilateralismo al bilateralis-
mo, pero nos hemos percatado de
que el proceso comercial está abier-
to y no se puede cerrar, y de que el
n e a r sh o r i n g , aunado a las cadenas
mundiales de valor, es algo que no
podemos romper. Entonces hay que
sumarnos al n e a r sh o r i n g , enfrentar
los retos que implica, ver la manera
de sacarle el mayor provecho y estar
conscientes de que tampoco es la
panacea para lograr el crecimiento y
el desarrollo.”

Suma de esfuerzos
¿Qué debe hacer México para no
ser un país maquilador con el
n e a r sh o r i n g , sino una nación inno-
vadora con mano de obra califica-
da que aporte valor agregado a sus
pro duc to s?

“El comercio ha cambiado: hoy
en día, dos terceras partes del co-
mercio internacional están ligadas
a los servicios, lo cual significa que
los servicios también son un pro-
ducto. Con todo, es fundamental
atraer la inversión extranjera direc-
ta, fomentar la innovación en to-
dos los sectores, no nada más en el
de servicios, y, en especial, desa-
rrollar el capital humano. Y todo
esto tiene que estar enmarcado por
instituciones fuertes, sólidas, que
le permitan al Estado conducir una
política industrial de la mano de
una política de apertura comer-
cial”, apunta la académica.

Por lo que se refiere al papel de la
academia y el Estado frente al nears -
horing, Osorio Caballero piensa que,
en primer lugar, tienen que sumar
e sfuerz o s.

“Por supuesto, la academia debe
plantear estudios serios, rigurosos,
no basados en ideologías, que sirvan
a los hacedores de políticas públi-
cas; y el Estado ser eficiente y fuerte,
y establecer los lineamientos a par-
tir de los cuales el sector privado
pueda actuar. En cuanto a las uni-
versidades, deben aportar el com-
ponente tecnológico para apuntalar
la industrialización y, basadas en la
mitigación del cambio climático,
buscar la sostenibilidad y la susten-
tabilidad. Las universidades, tanto
la UNAM como las estatales, hace-
mos lo que podemos con los recur-
sos que tenemos, los cuales, creo,
deberían ser más. Realizamos estu-
dios y propuestas en materia de de-
sarrollo económico, con una visión
sostenible y sustentable. Sin embar-
go, es indispensable vincular nues-
tros resultados con el sector privado.
La UNAM genera 60% de la ciencia
en México. Ojalá el Estado y el sector
privado nos escuchen y consideren
que lo que hacemos tiene valor aca-
démico y, desde luego, científico”,
finaliza. b

CLEMENTE RUIZ DURÁN
Académico de la División de Estudios
de Posgrado de la Facultad de
Economía de la UNAM

“Si pretendemos que
el n ea rs h o r i n g nos sirva,
la inversión extranjera
tiene que aumentar”
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