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Universidad y sociedad 
del conocimiento; Dinámi-
ca poblacional, mercados 
laborales y migraciones; 
Energía: recursos, tec-

nologías y efectos ambientales; 
Sociedades nacionales: inclusión, 
multiculturalidad, creación de riqueza, 
y Evolución de los equilibrios geopolí-
ticos: hacia un mundo multipolar, 
constituyen cinco temas globales de 
gran relevancia para el futuro del mun-
do, de América Latina y de México.

Ante ello, más de 40 especialistas 
nacionales y del extranjero trataron 
estos asuntos en el Seminario Inter-
nacional México en los Escenarios 
Globales. Una Visión Prospectiva, or-
ganizado por esta casa de estudios.

En la ceremonia inaugural, el em-
bajador Jorge Eduardo Navarrete 
López, del Centro de Investigaciones 
Interdisciplinarias en Ciencias y Hu-
manidades, dijo que el seminario 
fue concebido a partir de la noción 
de que México, como la mayor parte 

de las naciones, requiere un esfuerzo 
sostenido de investigación, así como 
mantener conversaciones ilustradas 
con interlocutores calificados acer-
ca de la forma en que evoluciona y 
las trayectorias que probablemente 
seguirá la sociedad global en los pró-
ximos dos o tres lustros.

Además, las exigencias que 
planteará este proceso mundial 
en el entorno regional. “Nunca se 
eliminará la incertidumbre, pero 
pueden desarrollarse hipótesis fun-
damentadas que la reduzcan”, señaló.

Ante el rector José Narro Robles y la 
coordinadora de Humanidades, Es-
tela Morales Campos, también partió 
del hecho de que el estudio sistemá-
tico de prospectiva en la academia, y 
en otros estratos de la sociedad y el 
gobierno se ha desarrollado menos 
que en otras naciones más habitua-
das a escudriñar el futuro de manera 
constante, ordenada y productiva.
Navarrete López aseveró que en los 
años de crecimiento y prosperidad 

de mediados del decenio anterior, 
casi nadie se preocupó por el ries-
go de acumular políticas financieras, 
económicas y sociales, que al conjun-
tarse ocasionaron la gran recesión de 
la década, la más severa en 80 años.

En 2010, abundó, pocos previeron la erup-
ción de las aspiraciones de participación 
política libre y efectiva de las sociedades 
del norte de África, que ahora con-
centran la atención del planeta y las 
aspiraciones de tantos otros pueblos.

En su oportunidad, Narro Robles 
comentó que las tendencias de la 
economía mundial sugieren que los 
próximos años serán cruciales para 
colocar a México en la senda de la 
sociedad del conocimiento. El reto es 
claro y los plazos cortos, asentó.

Nuestra inserción en un mundo que se 
transforma a pasos agigantados es uno 
de los temas que debemos observar de 
manera amplia y abierta. Se trata, sin 
duda, de uno de los asuntos más impor-
tantes de la agenda mexicana, estableció.

Inauguración

Discuten

globales de México
en la UNAM escenarios
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Universidades y sociedad del conocimiento

En la primera sesión del Semi-
nario Internacional México 
en los Escenarios Globales. 
Una Visión Prospectiva, se 
reunieron expertos de Mé-

xico, Brasil y Argentina para hablar en 
la mesa titulada Universidades y so-
ciedad del conocimiento, donde los 
expertos reconocieron la importancia 
de las tecnologías de la información 
y su incidencia en la educación y en 
la formación de las sociedades del 
conocimiento.

En su oportunidad, Lourdes Chehai-
bar Náder, directora del Instituto de 
Investigaciones sobre la Universi-
dad y la Educación (IISUE), dijo que 
innovación y cambio en las socie-
dades del conocimiento plantean 
enormes desafíos, sobre todo para 
los países periféricos.

Hacia el futuro, en un escenario a 15 ó 20 
años, las universidades podrán o deberán 

Las nuevas 
desafío educativo

tecnologías de la información,

ser diferentes de las que hoy cono-
cemos, sostuvo la moderadora de 
la sesión.

Adriana Puiggrós, presidenta 
de la Comisión de Educación 
de la Cámara de Diputados de 
Argentina, se refirió a los peligros 
que acechan a la educación, y 
mencionó que la soberanía 
nacional en este rubro se 
encuentra “jaqueada” por los 
intereses del mercado mundial 
en este ámbito, cuyos represen-
tantes actúan en organismos 
internacionales, bancos e incluso 
instituciones de la familia de las Na-
ciones Unidas.

La presión es fuerte para que la edu-
cación se declare un bien “transable”, 
y el Estado renuncie a sus atribu-
ciones constitucionales al respecto. 
Los embates a la educación pública 
son en todos los frentes; ejemplo de 

"Las sociedades del 
conocimiento plantean 

enormes desafíos"

Lourdes Chehaibar Náder
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ello, son la centralidad del po-
der educativo neoliberal en 
la construcción de las metas 
internacionales, en particular 
en nuestra región, y la interna-
cionalización y privatización 
de la evaluación.

Sólo algunas instituciones 
como la UNAM y las univer-
sidades de Costa Rica y de 
La Plata poseen la suficiente 
masa crítica para menguar el 
impacto y sostener los prin-
cipios de instancias públicas, 
apuntó.

Marco Antonio Rodrigues 
Dias, consultor internacional 
en Educación Superior, de 
Brasil, recordó que, desde 
siempre, el conocimiento y el 
saber se posicionaron como 
centrales en la organización y 
control de la sociedad. Hoy, el 
avance es mucho más rápido.

Objetivos de la educación superior

En el auditorio de la Coordinación de 
Humanidades, destacó que la educa-
ción superior tiene cuatro objetivos 
básicos: enseñanza, investigación, 
prestación de servicios o extensión, y 
la función ética con desarrollo de la 
capacidad crítica.

Con la nueva distribución del traba-
jo, más importante que elaborar un 
producto es saber cómo producirlo, 
dominar las patentes, vender el co-
nocimiento. Y para que una nación 
pueda participar activamente en la 
nueva sociedad, la democratización 
de la educación es fundamental, en 
los ámbitos nacional e internacional, 
con medidas que faciliten su acceso, 

"Cómo construir un concepto 
educativo diferente" 

Ángel Díaz Barriga

Participante
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y en beneficio de los sectores de la 
sociedad menos favorecidos, dijo.

En su oportunidad, Ángel Díaz 
Barriga, investigador emérito del 
IISUE, refirió que en México un nú-
mero importante de jóvenes quedan 
fuera de las instituciones de educa-
ción superior año con año.

Para el sector académico, la discusión 
en torno a la sociedad del conocimien-
to se centra en el uso de las nuevas 
tecnologías, de la utilización de tal 
o cuál hardware o software; pero ese 
no es el único problema, sino cómo 
construir un concepto educativo dife-
rente y recuperar el papel civilizatorio 
de la universidad.

Los retos para la educación, planteó, 
están determinados en aceptar que 
desde la universidad se desempeña 
un papel, pero no el único en el es-
tablecimiento de políticas en el rubro. 
Además, transformar el sistema buro-
crático, desde el nivel básico hasta el 
superior; reconstituir una dinámica 
de trabajo, donde lo central sea la 
atención al alumno, entre otros.

El integrante del Instituto de Investi-
gaciones Sociales, Humberto Muñoz 
García, opinó que el nuevo capitalis-
mo que viene vinculado a la sociedad 
del conocimiento llegó a la educa-
ción superior del país en la búsqueda 
de despojarla de su carácter social. A 
eso se suma el hecho de que no será 
posible que en los próximos años 
estemos al nivel de otras naciones 
de la región, donde dos de cada tres 
personas, en edad correspondiente, 
acceden a la educación superior.

Las universidades públicas del país 
producen alrededor de 70 por ciento 
del conocimiento. Dado que la glo-
balización es un proceso que no se 
puede eludir, es necesario analizar 
cuáles son las mejores circunstan-
cias para entrar a esa era y elevar la 
competitividad nacional, entre otros 
aspectos.

"Los embates a la educación pública son 
en todos los frentes"

Adriana Puiggrós

"La democratización de la 
educación es fundamental"

Marco Antonio
Rodrigues Dias
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Condiciones para la sociedad del 
conocimiento

Si México quiere moverse al mercado 
internacional del conocimiento e im-
pulsar la “sociedad del conocimiento”, 
se requieren tres cosas: cambiar la 
visión del Estado hacia la educación 
superior; elaborar una política que 
integre a esta última con la ciencia y 
la tecnología, y un mayor apoyo de 
recursos financieros para fortalecer la 
base institucional compuesta por las 
universidades públicas.

Por último, en la primera sesión, Da-
niel Cazés Menache, del Centro de 
Investigaciones Interdisciplinarias en 
Ciencias y Humanidades, al hacer una 
propuesta de “Universidad Ciudada-
na”, dijo que todavía es posible que 
en el siglo XXI ese concepto deje de 
ser un claustro de las “jerarquías del 
saber”, y se convierta en un servicio 
público a disposición de todos.

No tendría una sede o campus, sino 
sólo un espacio de administración 
automatizada; cada urbe sería una 

“ciudad universitaria”. Ahí, los organis-
mos ciudadanos, con colaboración 
de especialistas, presentarían temas 
considerados relevantes para el 
desarrollo del conocimiento y la for-
mación de las personas.

La idea final es que en cada manzana 
de la ciudad haya una sede univer-
sitaria, un cuarto o departamento 
y donde los ciudadanos que vivan 
alrededor y los especialistas que se 
quieren formar y los expertos, pue-
dan asistir, finalizó.

"Elevar la competitividad 
nacional"

Humberto Muñoz García

"Propuesta de Universidad 
Ciudadana"

Daniel Cazés Menache
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Dinámica poblacional, mercados laborales y migraciones

Demógrafos, sociólogos, 
antropólogos y represen-
tantes de organismos 
internacionales se reu-
nieron en la segunda 

sesión del Seminario Internacional 
México en los Escenarios Globales para 
hablar del tema Dinámica de población, 
mercados laborales y migraciones.

La mesa de trabajo fue moderada por 
Rosalba Casas Guerrero, directora del 
Instituto de Investigaciones Sociales (IIS) 
de esta casa de estudios, quien subrayó 
que en los próximos 15 años la población 
mundial aumentará casi uno por ciento 
anual; menos de una vigésima parte 
corresponderá a los países avanza-
dos, y 96 de cada cien nuevos habitantes 
poblarán países periféricos.

Lo que será significativo en la dinámica 
poblacional, precisó, es su concentración 
en algunas regiones, la nueva confor-
mación de la pirámide poblacional y su 

En países periféricos

nuevos habitantes en los
se concentrarán 96 de cada cien

relación con la disponibilidad de recursos 
finitos.

Asimismo, abundó, el incremento de la 
población de 15 a 64 años se concen-
trará en los países más atrasados, pues 
declinará en las naciones desarrolladas. 
Además, en esta transformación la ca-
pacidad de absorción de los mercados 
laborales aparece como un factor crítico 
en el que influyen la necesidad ocupacio-
nal, y la evolución de las tecnologías y de 
los sistemas educativos y de formación.  

Al hacer uso de la palabra, Alejandro 
Bonilla García, jefe de Educación, Capa-
citación y Construcción de Capacidades 
y Seguridad Social de la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT), destacó 
la actitud de las naciones ante problemas 
como la guerra, las crisis económicas, el 
desempleo, la migración y la ausencia de 
protección social.

Medalla de reconocimiento 
a panelistas

próximos 15 años
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No obstante, señaló, aunque se han 
generado acuerdos en torno a estas 
problemáticas, aún tenemos el reto de 
ver cómo podemos transformar estos 
documentos en conocimiento y acciones, 
como el caso del G20, que en su próxima 
reunión ha establecido como prioridad 
apoyar el empleo y fortalecer la dimen-
sión social de la globalización.

Concentración poblacional

Por su parte, Hania Zlotnik, directora de la 
División de Población del Departamento 
de Asuntos Económicos y Sociales de la 
ONU, indicó que en 11 países del mundo 
se concentra más de 50 por ciento de la 
población y, actualmente, México ocupa 
el lugar 11.

"En su próxima reunión, el 
G20 ha establecido como 
prioridad apoyar el empleo"

Alejandro Bonilla

"En 11 países del mundo se 
concentra más de 50 por 

ciento de la población"

Hania Zlotnik

"Nueva realidad de la relación 
México-Estados Unidos"

Fernando Lozano

"El incremento de la 
población de 15 a 64 
años se concentrará 

en los países más 
atrasados"

Rosalba Casas 
Guerrero
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Es indudable que la población crece de 
manera más lenta y en los próximos años 
habrá un decrecimiento en edades que 
van de cinco a 14 años.

Después, Jorge Durand, integrante del 
Departamento de Estudios sobre Mo-
vimientos Sociales de la Universidad de 
Guadalajara, informó que en el mundo 
hay 215.8 millones de migrantes, de los 
que 48.4 por ciento son mujeres.

Respecto a la vecindad mexicana-nor-
teamericana, reconoció que la frontera 
siempre estará en conflicto permanente; 

la tendencia es que el proceso de regulari-
zación se postergue de manera indefinida, 
aunque la migración hacia Estados Uni-
dos subirá levemente por la recuperación 
económica en ese país.

Debilidad demográfica

Silvia Elena Giorguli Saucedo, directora 
del Centro de Estudios Demográficos, 
Urbanos y Ambientales de El Colegio de 
México, consideró que el eslabón más 
débil en materia demográfica está en el 
mercado de trabajo y en la organización 
del sistema de seguridad social.

No sólo se trata de la generación de em-
pleos productivos en el sector formal, sino 
también figuran los retos de ampliar la 
protección social y la cobertura en salud 
en los programas de pensiones y ahorro 
para el retiro, apuntó. 

Posteriormente, Fernando Lozano Ascen-
cio, investigador del Centro Regional de 
Investigaciones Multidisciplinarias de la 
UNAM, destacó que durante las últimas 
dos décadas, y específicamente a partir de 
la crisis de 2008, la relación entre México y 
Estados Unidos ha presentado diversas 
transformaciones en los ámbitos socio-
demográfico, económico y político que 
podrían derivar en una realidad distinta.

"En el mundo hay 
215.8 millones de 
migrantes, de los 

que 48.4 por ciento 
son mujeres"

Jorge Durand

"El eslabón más débil en 
materia demográfica está 
en el mercado de trabajo"

Silvia Elena Giorguli
Saucedo

"En desventaja, los mexicanos 
en Estados Unidos, respecto al 
resto de los hispanos"

Maritza Caicedo 
Riascos
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De acuerdo con sus investigaciones, es-
tamos ante otras expresiones del nuevo 
escenario en la materia en las comuni-
dades de origen. "En nuestros resultados, 
encontramos que actualmente hay me-
nos salida de personas; existen mayores 
fracasos en el cruce fronterizo e incluso 
vemos no sólo postergación, sino tam-
bién el abandono de las intenciones de 
migración internacional". 

Desventaja mexicana

Finalmente, Maritza Caicedo Riascos, in-
vestigadora del IIS de la UNAM, señaló 
que la situación de los migrantes en Esta-
dos Unidos producto de una segunda o 
tercera generación mejora, aunque si se 
compara con el resto de la población hispa-
na, los mexicanos siguen en desventaja. 

Receso

Si nos centramos en ocupaciones profe-
sionales, detalló, podríamos pensar en un 
perfil de trabajador con un dominio del 
idioma inglés, pero los hispanos blancos 
se ubican en un lugar superior porque sus 
salarios son mayores, mientras el peor in-
greso es para los inmigrantes mexicanos.

Y si además se trata de una mujer, el sa-
lario disminuye hasta en 20 por ciento. 
Ante este panorama, no es posible hablar 
de una integración económica total de la 
población nacional a la sociedad estadu-
nidense, aseguró.
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Energía: recursos, tecnologías y efectos ambientales

Vital 

la transición energética
para la humanidad,

"Se perfila cada vez más 
un consejo internacional 
sobre la necesidad de 
reducir las emisiones de 
CO  a la atmósfera"

Claudio estrada

En la tercera sesión del Semi-
nario Internacional México en 
los Escenarios Globales, los 
expertos se refirieron al tema 
Energía: recursos, tecnologías 

y efectos ambientales, donde el binomio 
energía-ambiente se planteó como eje 
irrenunciable de las futuras fases de la 
transición, así como las nuevas modali-
dades de seguridad en este ámbito.

Claudio Estrada Gasca, director del Centro 
de Investigación en Energía de la UNAM, 
sostuvo que en esa materia el inicio del 
nuevo siglo está inmerso en una pro-
blemática que tiene varios factores que 
la determinan. Entre ellos, si el mundo ya 
entró a la era del pos-petróleo, así como 
la evidencia del incremento exponencial 
del bióxido de carbono con implica-
ciones demostradas en los efectos del 
cambio climático.

2
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"No podemos tener como 
modelo de desarrollo el de 
los países industrializados"

José Sarukhán

"Nos orientamos a electrificar la 
economía"

Pablo Mulás del Pozo

"No se ha tomado la decisión de 
contar con un proyecto nuclear"

Juan Eibenschutz

Con ambos elementos, dijo el modera-
dor y relator de la sesión, se perfila cada 
vez más un consenso internacional sobre 
la necesidad de reducir las emisiones de 
CO2 a la atmósfera, lo que impactará los 
modos de consumo de las energías de 
origen fósil, impulsará las tecnologías para 
su mejor aprovechamiento, replanteará 
el futuro de otras fuentes energéticas 
(como la nuclear) y estimulará la pro-
ducción y uso de las renovables.

En su exposición, José Sarukhán Kermez, 
investigador emérito del Instituto de 
Ecología, explicó que el paso al que se 
ha demandado energía y recursos en el 
mundo es insostenible. “No podemos 
tener como modelo de desarrollo el de los 
países industrializados; se requieren nuevas 
formas y sistemas de organización finan-
ciera, fiscal y económica”.

El exrector de la UNAM y coordinador 
nacional de la Comisión Nacional para el 
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, 
recordó que la agricultura es el factor cen-
tral de la pérdida de ecosistemas. Más de 
30 por ciento de la superficie terrestre ha 
sido dedicada a tal propósito (sin tomar 
en cuenta la producción pecuaria). Se 
trata también de una forma de conta-
minación terrestre, marina, lacustre y de 
aguas freáticas muy importante.

No obstante, a mediados de este siglo se 
tendrá que producir y distribuir el doble 
de alimentos que los actuales, y lograrlo 
sin arruinar los ecosistemas que aún que-
dan, de manera sustentable, es el reto 
más grande y una cuestión que no nos 
hemos planteado en México, sentenció.
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Volúmenes de uso del petróleo

John Corben, consejero técnico de la 
Agencia Internacional de Energía, dijo 
que en el mundo hoy se usan anual-
mente 12 mil millones de toneladas de 
petróleo equivalente; la demanda crecerá 
a una tasa de 1.2 por ciento por año, hasta 
sobrepasar los 16 mil millones, en 2035.

La época del hidrocarburo barato se 
acabó; se producirá pero con precios 
promedio por encima de los 90 dólares 
por barril en el futuro, anunció; en tanto, 
las energías renovables crecen pero re-
quieren el apoyo de los gobiernos para 
hacerlas competitivas.

Corben opinó finalmente que las políti-
cas recientes, como los resultados de las 
conferencias sobre cambio climático en 
Copenhague y Cancún, no llevan a un ca-
mino energético mundial sustentable.

César Dopazo García integrante del Cen-
tro Politécnico Superior de la Universidad 
de Zaragoza, España, al hablar de las 
tecnologías, recordó que el transporte 
todavía depende casi en 98 por ciento 
del petróleo, aunque ya hay alternativas 
como los vehículos híbridos y eléctricos, 
biocombustibles, combustibles sintéticos 
e hidrógeno.

En cuanto a las energías renovables, se 
considera que su éxito en España y en 
toda Europa, en general, depende de una 

“súper red” que conecte a todos los países.

Las soluciones al problema energético 
no son universalmente válidas, re-
conoció. Cada país tiene sus propias 
condicionantes sociopolíticas y di-
rigentes; además las transiciones 
en el rubro son lentas y requieren 
metodologías de prospectiva y de 
planificación a largo plazo, al igual 
que inversiones muy grandes.

Nueva visión energética

Javier Estrada Estrada, de la 
Comisión Nacional de Ener-
gía, expuso que se requiere 
una visión estratégica com-
pletamente distinta del 
desarrollo de la industria 
petrolera.

Los desafíos y oportuni-
dades de México hacia 2030 
consisten en contener la 
demanda con eficiencia; 
además, el aumento de 
la oferta de energías re-
novables dependerá de su 
competitividad y de la inver-
sión en infraestructura.

"Las energías renovables crecen, 
pero requieren el apoyo de los 
gobiernos para hacerlas 
competitivas"

John Corben

"El potencial de las 
aguas profundas 
se materializará 
oportunamente 
si empezamos a 
trabajar en ellos 

desde ahora"

Javier Estrada 
Estrada
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En cuanto a exploración, desarrollo y 
producción de gas y aceite, existen 
amplios recursos prospectivos de hi-
drocarburos en el país y debe haber 
una recuperación del atraso en explo-
ración y desarrollo. En tanto que “el 
potencial de las aguas profundas se ma-
terializará oportunamente si empezamos 
a trabajar en ello desde ahora”.

Baja expectativa

El integrante del Instituto de Investiga-
ciones Eléctricas, Pablo Mulás del Pozo, 
dijo que la probabilidad de alcanzar 35 
por ciento de generación de energía 
limpia en 2024 y reducir para 2050 las 
emisiones de gases de efecto inver-
nadero a la mitad de las registradas 
en 2000 es muy baja si no se toma en 
cuenta la energía nuclear, de la que 

“este gobierno no habla”.

La transformación de la red eléctrica de 
un sistema pasivo a uno inteligente, que 
ya se desarrolla en el ámbito mundial, así 
como la introducción de tarifas horarias 
en todos los usos, incluidos los domésticos, 
incrementarán la demanda base.

Nos orientamos a electrificar la economía, 
aclaró Mulás del Pozo. Pero para que Méxi-
co transite a esta revolución energética se 
requiere un programa nuclear.

Por último, Juan Eibenschutz, director 
general de la Comisión Nacional de 
Seguridad Nuclear y Salvaguardias, 
sostuvo que la política energética 
no debe ser rígida porque su aplicación 
define los programas cuya materia-
lización toma tiempo y está sujeta a 
diversas aleatoriedades.

El carácter dinámico de la política permi-
tirá al sector energético responder mejor 
a las condiciones cambiantes y tener una 
participación más efectiva en el logro de 
los objetivos globales del país.

México, concluyó al hablar de energía 
nuclear, cuenta con la central de Laguna 
Verde, que representa un orgullo nacio-
nal, pues ha alcanzado índices de calidad 
mundial indiscutible. Sin embargo, no se 
ha tomado la decisión de contar con un 
proyecto nuclear, a pesar de su potencial 
aportación a la solución de los problemas.

"El transporte todavía depende 
casi en 98 por ciento del petróleo"

César Dopazo García
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Sociedades nacionales: inclusión, multiculturalidad, creación de riqueza

La seguridad
de supervivencia

social, cuestión

Con el tema Sociedades 
nacionales: inclusión, 
multiculturalidad, crea-
ción de riqueza, expertos 
de distintos escenarios 

académicos e institucionales, desde 
las ciencias sociales y la economía, 
debatieron en torno a estos fenóme-
nos, como parte de la cuarta sesión 
del seminario internacional.

José del Val Blanco, director del Pro-
grama Universitario México, Nación 
Multicultural, quien moderó esta 
mesa, afirmó que las identidades y 
especificidades no son explicables, 
sino en un entorno más amplio, de-
terminante y comprensivo de las 
relaciones sociales, según cada mo-
mento histórico.

En ese sentido, subrayó, podemos 
afirmar que hoy intentamos transitar 
sin avances significativos, sin rumbos 
claros y compartidos hacia nuevos 
modelos democráticos, con el peso 
de la herencia cultural y política de 
un partido que gobernó 70 años, 
con la originalidad de un estado 
todopoderoso, cuya erosión es 
hoy ominosamente visible y cuyo 
saldo más trágico: vida, patrimo-
nio e institucionalidad, hace de la 
seguridad social una cuestión de 
supervivencia.

Intentamos comprender que se han 
roto las bases fundamentales de los 
pactos sociales y que es necesario 
identificar las viejas y nuevas deman-
das dispersas: sociales, económicas, 
culturales y de identidad que exigen 
nuestra realidad. No son explicables 
con los antiguos paradigmas de la 
tradición y la modernidad; los ac-
tores no encuentran cabida en los 
esquemas y modelos tradicionales 
del sistema de partidos, ni en los 
partidos mismos, apuntó.

En su participación, Julio Labastida 
Martín del Campo, integrante del 
Instituto de Investigaciones Sociales 
de la UNAM, afirmó que en México 
ha habido una excesiva apertura uni-

"Hoy intentamos transitar sin 
rumbos claros hacia nuevos 

modelos democráticos"

José del Val Blanco
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"En México ha habido 
una excesiva 

apertura unilateral 
de las fronteras

económicas" 

Julio Labastida

"En América Latina se ha logrado un paso 
importante hacia la descolonización" 

John Gledhill

"El Estado plurinacional tiene como pieza 
central el régimen de autonomía" 

Héctor Díaz Polanco

"Debe terminar ese constante marginar y despreciar 
lo que han hecho los pueblos indígenas" 

Stefano Varese

lateral de las fronteras económicas, lo 
que se ha traducido en un debilita-
miento de la industria nacional. Falta 
una política de apoyo a la producción 
agropecuaria, especificó.

En lo que se refiere a la estrategia edu-
cativa, científica y tecnológica, el país 
ha tenido un grave estancamiento, 
destacó, que lo ha llevado a un desfa-
se con la sociedad del conocimiento. 
Necesitamos una fórmula que nos 
conduzca al desarrollo sostenido, re-
nueve las políticas públicas y asegure 
el crecimiento del empleo, indicó. 

Asimismo, agregó, es preciso em-
prender una reforma de Estado con 
un sistema parlamentario que per-
mita llegar a acuerdos para constituir 
un gobierno y brinde, además, la 
posibilidad de rectificar políticas 
contrarias al interés nacional.

Nuevas formas de criminalidad

Después, Lourdes Arizpe, del Centro 
Regional de Investigaciones Multi-
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disciplinarias (CRIM) de la UNAM, 
comentó que 34 mil muertos en la 
guerra contra el narcotráfico no 
pueden atribuirse sólo a este pro-
blema, sino a una ramificación de 
nuevas formas de criminalidad.

Hay que explicar por qué se repro-
ducen y aumentan los homicidios, 
los secuestros, el tráfico de personas, 
la violencia contra las mujeres, el 
repunte de la drogadicción entre la 
población juvenil, así como el incre-
mento en el intento de suicidios en 

los jóvenes, particularmente en las 
mujeres, segmento en el que tam-
bién se ha elevado el número de 
embarazos no deseados, refirió.

Todos estos fenómenos apuntan 
hacia una pérdida de la sustenta-
bilidad social, entendida como la 
capacidad de una sociedad para 
reproducir, formar y sustentar de 
manera estable a ciudadanos en 
condiciones ecológicamente aptas 
para la convivencia, el estudio y el 
trabajo, enfatizó. 

Dinámica propia de desarrollo

Posteriormente, Rolando Cordera 
Campos, profesor emérito de la Fa-
cultad de Economía y miembro de 
la Junta de Gobierno de esta casa de 
estudios, consideró que no hay mo-
delos únicos y que para sobrevivir y 
aprovechar la globalización, cada 
sociedad deberá encontrar su propia 
dinámica de desarrollo, con atención 
a las ventajas y restricciones.

Hoy, dijo, una idea cobra fuerza: la 
recuperación del Estado para que 
adopte un papel protagónico en la 
producción y distribución de bienes 
públicos, entendida como condición 
para dinamizar el crecimiento, alcanzar 
una estabilidad macroeconómica y fo-
mentar la convergencia productiva y 
generación de consensos en torno a 
pactos fiscales equitativos, subrayó.

Entonces, destacó, es en el marco de 
un renovado y actualizado Estado que 
será posible alcanzar los objetivos 
del desarrollo en nuevas condiciones 
y reglas de la economía internacio-
nal. Por ello, uno de los imperativos 
es fortalecer a los estados para hacer 
frente a los problemas económicos y 
contribuir a la viabilidad de la glo-
balización y a la legitimidad de los 
sistemas democráticos. 

"Hay que explicar por qué se reproducen y aumentan 
los homicidios, los secuestros, el tráfico de personas  

y la violencia contra las mujeres"

Lourdes Arizpe

"Para sobrevivir 
y aprovechar la 

globalización, cada 
sociedad deberá 

encontrar su propia 
dinámica de 

desarrollo"

Rolando Cordera 
Campos
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A su vez, John Gledhill, académico de 
la Universidad de Manchester, Reino 
Unido, aseveró que en América Lati-
na se ha logrado un paso importante 
hacia la descolonización, porque hay 
indígenas en partes donde antes no 
había, pero aún no desaparece el ra-
cismo hacia ese segmento social.

Aunque el multiculturalismo ha sido 
impulsado por procesos globales, 
los conflictos entre la diversidad y la 
ciudadanía se expresan de distintas 
maneras y en diferentes contextos, 
nacionales y regionales, precisó.

El multiculturalismo neoliberal, 
mencionó, puede ser criticado por 
delimitar “lo extranjero” y “lo dema-
siado radical”, pero el Estado hace 
poco al respecto.

Terminar con discriminación                  
indígena

Stefano Varese, catedrático de la Uni-
versidad de California-Davis, Estados 
Unidos, consideró que en México 
debe terminar ese constante margi-
nar y despreciar lo que han hecho los 
pueblos indígenas.

Estos grupos deben ser tratados por 
el Estado y la sociedad civil, el sector 
privado, el libre mercado capitalista 
nacional y el capital global como 
entes socioculturales específicos que 
participan como el resto de la co-
munidad nacional, en un sistema de 
regulaciones que privilegia la equidad, 
la justicia, la distribución social de la 
riqueza y la consolidación de las redes 
de seguridad y bienestar.

Los pueblos originarios, cada enti-
dad étnica, asociada, federada o 
como asuman su organización, 
tienen derecho a desarrollar su 
economía social y su bienestar, 
con el grado de articulación con el 
mercado global que les convenga y 
bajo la protección de regulaciones 
nacionales e internacionales que 
protejan y respeten sus derechos 
políticos, económicos, culturales y 
ambientales, destacó.

Por último, Héctor Díaz Polanco, 
investigador del Centro de Investi-
gaciones y Estudios Superiores en 
Antropología Social, mencionó que 
el Estado plurinacional tiene como 
pieza central el régimen de autonomía.

Desafortunadamente, en México no se 
ha podido avanzar porque no hemos 
sido capaces de acordar una propuesta 
que se aplique a todos los grupos y no 
en unos cuantos, concluyó.
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Evolución de los equilibrios geopolíticos: hacia un mundo multipolar

Las alianzas
definir la balanza global

internacionales, claves para 

Ingreso a la sesión del seminario

En la última sesión del semina-
rio internacional, se reunieron 
expertos de México, Brasil 
y China para tratar el tópico 
Evolución de los equilibrios 

geopolíticos: hacia un mundo multi-
polar, donde plantearon que el juego 
de alianzas internacionales, entendido 
como las interrelaciones entre los actores 
centrales y las consecuencias para los 
periféricos, se trocará en una pieza clave 
para definir la balanza global en el segun-
do y tercer decenios del siglo.

Jorge Eduardo Navarrete, del Centro de 
Investigaciones Interdisciplinarias en 
Ciencias y Humanidades, dijo que más 
allá de la superpotencia de las últimas dé-
cadas, en la mente de todos están: China, 
la Unión Europea, la Federación Rusa, In-
dia y Brasil.

Aunque, abundó el también embajador, 
moderador y coordinador de programa 
del Seminario, se requiere reflexionar si 
son ellos los nuevos protagonistas  de la 
multipolaridad, o si hay otros y cómo se 
relacionarán entre ellos, y qué elementos 
de competencia y cooperación pueden 
vislumbrarse.
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Preguntas y respuestas

"Brasil empezó a desarrollarse 
como potencia nuclear para 
fines exclusivamente pacíficos"

Clovis Brigagão

Enrique Berruga Filloy, presidente del 
Consejo Mexicano de Asuntos In-
ternacionales, comentó que hoy, más 
que una transformación en las relaciones 
de poder, está claro un cambio en la 
división internacional del trabajo. Por 
ejemplo, China se ha convertido en el 
centro manufacturero mundial; el finan-
ciero se ha difuminado; el outsourcing, 
se halla en la India, y la producción de 
commodities, en América Latina.

Se refirió a la existencia de cuatro poderes 
en las relaciones internacionales: el mili-
tar; el económico; el soft-power, es decir, 
patrones culturales, grandes industrias 
del entretenimiento y cibernética, y el 
desarrollo de la ciencia y la tecnología; y 
el green-power, donde aquellas naciones 
que logren mejores servicios ambienta-
les tendrán una ventaja comparativa en 
el futuro.

Mercado, no ideología

El mundo por nacer, consideró, tendrá 
nuevos alineamientos, pero ya no sobre 
bases ideológicas, como en el pasado, 
sino en torno al  mercado. Y ahí, China 
tiene ventajas sobre EU, porque los 
orientales no politizan sus relaciones 
comerciales, no juzgan al régimen 
con el que negocian, y EU sí lo hace, 
con argumentos como democratización 
y derechos humanos, lo que lo aleja de 
mercados poco convencionales.

Del Instituto de Gobernabilidad Global, 
SIIS, de Shanghai, Ye Jiang, al hablar de 

“los tres grandes”, Unión Europea, Estados 
Unidos y China, externó que la primera 
región desempeña un papel de estabili-
zación en el territorio de las naciones que 
la rodean y puede tener una gran influen-
cia en el planeta.

En tanto, el país asiático promueve la 
democracia de las relaciones interna-
cionales, y se opone a la hegemonía 
y el unilateralismo. Promueve una visión 
nueva en torno a seguridad, beneficio y 
confianza mutua, respeto a la diversifi-
cación y se opone a la exclusión de los 
diferentes sistemas políticos y sociales.
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Aunque hoy hay cooperación bilateral 
entre las partes, ha llegado el momento 
de establecer un mecanismo trilateral de 
alto nivel, porque los existentes no bastan 
para que los bloques colaboren de ma-
nera eficaz en un mundo cada vez más 
globalizado, finalizó Jiang.

Internacionalización de Brasil

En su turno, Clovis Brigagão, director del 
Centro de Estudios de las Américas de la 
Universidad Candido Mendes, sostuvo 
que con  factores como democratiza-
ción; integración regional (que inició por 
cuestiones de seguridad con Argentina, 
y que siguió después hasta llegar al 
Mercosur); y la globalización, se inició 
la internacionalización de Brasil.

Fue así como dejó de llegar “atrasado” a 
los eventos de la comunidad mundial. “A 
partir de los años 90, comenzamos una 
construcción internacional que no tenía-
mos”, y pasó de ser una nación “bonita, 
alegre y amigable”, a una con un creci-
miento exponencial gigante.

La nación sudamericana ejerce una diplo-
macia “dulce”, de negociación. No participa 
en problemas de seguridad y defensa, y  
empezó a desarrollarse como potencia 
nuclear para fines exclusivamente pacífi-
cos; de hecho, su Constitución es la única 

"Aquellas naciones que logren mejores 
servicios ambientales tendrán una 

ventaja en el futuro"

Enrique Berruga Filloy 

"México y América Latina 
tienen que adaptarse a los 
procesos de cambio"

Eugenio Anguiano

"Latinoamérica debe unirse 
para tener mayor resonancia 

mundial"

Antonio Alonso

"La Unión Europea 
puede tener una gran 

influencia en el planeta"

Ye Jiang
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tico asciende como potencia global, 
aunque hoy sólo es regional. Tiene 
alcance político y diplomático, pero el 
militar es limitado, a pesar de ser una gran 
potencia nuclear.

Su crecimiento de las últimas décadas 
está basado en las exportaciones, pero 
con capacidad para integrar cadenas de 
producción internas, por lo cual su tasa 
de crecimiento del PIB es muy superior  al 
aumento en las exportaciones. 

A medida que tiene una clase media 
ascendente, que la cultura  renace con 
gran fuerza, China requiere de un avance 
político; en tanto, México y América Lati-
na tienen que adaptarse a los procesos 
de cambio y no dejar que sean países 
continentales, por ejemplo Brasil, los 
que lleven el peso para que la región en-
cuentre un lugar como nuevo actor de 
relevancia en el diálogo mundial.

Sin embargo nos uniremos de una u otra 
manera”, consideró.

En su oportunidad, Enrique Dussel Pe-
ters, coordinador del Centro de Estudios 
China-México de la Facultad de Eco-
nomía, destacó que esa nación asiática, a 
diferencia de otras, tuvo un largo proce-
so de aprendizaje y preparación para su 
integración al mercado mundial. 

Es un caso único en la historia del ca-
pitalismo en términos de su tamaño, 
del dinamismo que ha generado, de 
sus profundos cambios estructurales 
en las últimas tres décadas y por los 
retos que genera.

Pero se trata también de una nación con 
profundas limitaciones y dificultades en 
términos ambientales, políticos, insti-
tucionales y regionales, entre muchos 
otros, apuntó el experto.

Por último, Eugenio Anguiano Roch, 
del Centro de Investigación y Docencia 
Económicas, opinó que el gigante asiá-

que descarta cualquier posibilidad de 
construir una bomba atómica.

Unión latinoamericana

Antonio Alonso Concheiro, socio consul-
tor de Analítica Consultores, expuso que 
es muy claro que si cualquier país quiere 
tener un mínimo de voz internacional, y 
no se trata de una nación continental ni 
es una de las grandes potencias esta-
blecidas, no le queda más remedio que 
reunirse con sus iguales.

“Dudo que Latinoamérica tenga un futuro 
en la geopolítica mundial si no es como 
una unión, porque –abundó– hasta aho-
ra es más un sustantivo, que una realidad 
concreta como actor con peso político”.

Se trata de una zona con muchas seme-
janzas en historia y cultura, pero no es 
suficientemente igual como para no 
distinguir con claridad a cada uno de los 
agentes que la conforman. “Tenemos un 
sinnúmero de problemas urgentes que 
resolver y que no serán de fácil solución. 

"China tuvo un largo proceso de aprendizaje 
para su integración al mercado mundial"

Enrique Dussel Peters
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En la sesión de relatorías y clau-
sura del seminario, Rosalba 
Casas Guerrero, directora del 
Instituto de Investigaciones 
Sociales, mencionó que en el 

panel Dinámica poblacional, mercados 
laborales y migraciones, se destacó que 
si bien hay una tendencia al incremento 
del éxodo de individuos calificados, ésta 
no se refleja en mayores remesas, y por 
el contrario, disminuyen. En cambio, 
abundó, en la de baja escolaridad se 
reportan mayores envíos.

Asimismo, para entender el futuro del 
movimiento de personas es necesa-
rio entender de manera integral las 
movilizaciones internacionales e internas, 
porque los patrones en éstas últimas 
han cambiado y están en estrecha re-
lación e interacción con las primeras.

Después, Claudio Estrada Gasca, director 
del Centro de Investigaciones en Energía, 
reveló que en la sesión Energía: recursos, 
tecnologías y efectos ambientales, se 
concluyó que las políticas públicas son in-
suficientes para lograr metas en materia 
de cambio global y transición energética.

Se ha llegado a la etapa final del pe-
tróleo “barato”, pese a que existen y se 
incrementarán las reservas; continuará la 

Clausura

Requiere el mundo
que guíen a la sociedad

una transformación de valores 

"Se requiere una gran transformación  de los valores que 
guíen el desarrollo de la sociedad. Sin ese cambio ético 
que proclame la búsqueda de la igualdad, el combate a la 
pobreza, la ignorancia, la muerte prematura, no se logrará 
ninguna transformación" 

                                                                José Narro Robles
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tendencia de sustituirlo por gas, aunque 
se debe mantener y fortalecer la política 
para mejorar la recuperación del hi-
drocarburo en campos maduros, y 
México debe desarrollar los pozos 
exploratorios hasta 2024, detalló.

En tanto, Lourdes Chehaibar Náder, direc-
tora del Instituto de Investigaciones sobre 
la Universidad y la Educación, señaló que 
a lo largo de los debates y la discusión con 
los asistentes a la jornada Universidades y 
sociedad del conocimiento, se precisaron 
y diferenciaron los conceptos de auto-
nomía, sociedad del conocimiento y de 
la información, así como economía y el 
lugar de las universidades del Estado y 
del mercado en ese contexto.

En las diferentes participaciones, se 
planteó el análisis de la desigualdad social, 
inherente al actual modelo de desarrollo 
en un mundo globalizado, y se aludió la 
existencia de sociedades del conocimien-
to muy distintas por las características y 
procesos históricos en cada nación.

A su vez, José del Val, director del Programa 
Universitario México, Nación Multicultural, 
resaltó que en la sesión Sociedades nacio-
nales: inclusión, multiculturalidad, creación 
de riqueza, se señaló que en el ámbito de 
la cultura y la generación de valores e ideas 
han alcanzado mayor profundidad las asi-
metrías sociales.

La crisis actual ha puesto de relieve dife-
rencias fundamentales que tienden a 
materializarse en disparidades en los 
planos de la democracia y el desarrollo.

Por último, en la mesa Evolución de los 
equilibrios geopolíticos: hacia un mun-
do bipolar, el embajador Jorge Eduardo 
Navarrete, del Centro de Investigaciones 
Interdisciplinarias en Ciencias y Huma-
nidades, sostuvo que está en marcha 
un movimiento irreversible hacia un 
mundo multipolar por la declinación 
estadunidense y el ascenso veloz y soste-
nido de otras potencias, en especial China.

Sin embargo, la tesis fue objetada con el 
argumento de que la primacía del país 
vecino en el plano militar, expresión por 
excelencia del poder duro, se sostendrá 
aún por varios lustros, debido a la enorme 
brecha en los arsenales estratégicos y en 
su tecnología nutrida por un gasto béli-
co mayor, equivalente a la mitad del total 
mundial.
 
Al clausurar el seminario, el rector José 
Narro dijo que lo que se discutió durante 
los días del encuentro tiene un enorme 
valor por la calidad de las participaciones, 
los expertos nacionales e internacionales, 
la profundidad del pensamiento y por la 
identificación de acciones concretas en 
las que hay que avanzar.

Ahora, comentó, es necesario impulsar 
múltiples medidas, en los niveles local, 
nacional, regional y mundial. Se requiere 
una gran transformación de los valores 
que guíen el desarrollo de la sociedad 
humana. Sin ese cambio ético que pro-
clame la búsqueda de la igualdad, el 
combate a la pobreza, la ignorancia, la 
muerte prematura, no se logrará ningu-
na transformación.

"Está en marcha un movimiento 
irreversible hacia un mundo 

multipolar por la declinación 
estadunidense y el ascenso veloz 

y sostenido de otras potencias"

Jorge Eduardo Navarrete 



La inversión en educación, desarro- 
llo, salud y protección social, así 
como regímenes democráticos 
que permitan la alternancia 
periódica en el poder, propuso 

la Organización de las Naciones Unidas 
en la lucha contra la marginación.

Lo anterior, según el informe Com-
batiendo la pobreza y la desigualdad: 
Cambio estructural, política social y 
política, elaborado por el Instituto 
de Investigación de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Social (UNRISD, por sus 
siglas en inglés), que se presentó, a 
manera de colofón, en el Seminario 
Internacional México en los Escena-
rios Globales.

Al respecto, Katja Hujo, coordinadora de 
Investigación de la UNRISD y coautora, 
comentó que en el estudio se señala que 
en países con niveles de ingresos bajos, 
las acciones mencionadas han arrojado 
resultados positivos; además, se asienta 
que la liberalización y la globalización 
económicas no han creado un ambiente 
conducente al desarrollo sustentable ni 
socialmente equitativo.

En el encuentro, moderado por Lourdes 
Arizpe, del Centro Regional de Investi-
gaciones Multidisciplinarias de la UNAM, 
Hujo indicó que el argumento del análi-
sis es que una reducción en la tasa de la 
pobreza no resulta de políticas que se 
concentran en los pobres, sino en aqué-
llas con objetivos sociales más amplios.

La investigación incluye más de 40 artí-
culos científicos y estudios generales y de 
caso a profundidad en países como Bots-
wana, Brasil, Costa Rica, India, Sudáfrica, 
Taiwán, China, Corea, Finlandia, Mozam-
bique, Singapur, Vietnam, Nicaragua, Perú 

y México, entre otros, y en ella se sostie-
ne que existen elementos para afirmar 
que al hacer frente a la desigualdad, se 
deben aplicar políticas sociales que res-
peten el derecho de los ciudadanos a 
organizarse y oponerse a las políticas 
públicas como actores autónomos.

Los autores, explicó Hujo, se cuestio-
naron qué explica la persistencia de la 
marginación, si la política mundial se di-
rige hacia la reducción de ésta; por qué 
algunos países son más exitosos en esa 
tarea, y qué se puede hacer para dismi-
nuirla, principalmente en territorios con 
menores ingresos.

El informe, apuntó, se estructura alrededor 
de tres puntos de vista interconectados: el 
económico, social y político. En el prime-
ro, se piensa en crecimiento y cambio 
estructural; el segundo se enfoca a la 
protección social, servicios sociales 

universales y cuestiones de género y fi-
nanciamiento de la política relacionada, 
y el tercero se centra en derechos cívicos, 
activismo y acuerdos políticos.

Cinco mensajes centrales

Los cinco mensajes centrales son: la 
reducción de la pobreza requiere de 
un patrón de crecimiento y un cambio 
estructural que genere empleo pro-
ductivo; altos niveles de desigualdad 
constituyen un obstáculo grande para 
ese objetivo; las políticas sociales amplias 
son esenciales para una disminución 
exitosa; ello requiere de una acción efec-
tiva del Estado, acompañada de políticas 
económicas y sociales, e instituciones y 
acuerdos políticos con apoyos mutuos.

Entre las conclusiones, figura que en las 
naciones en las que se ha reducido con-
siderablemente el fenómeno fue por la 

"Una reducción en la tasa 
de la pobreza no resulta 
de políticas que se 
concentran en los 
pobres, sino en aquéllas 
con objetivos sociales 
más amplios"

Katja Hujo 

"Las condiciones de vida de 
la población dependen de la 
participación de los individuos 
en los diversos sectores de la 
vida nacional"

Fernando Cortés
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Universitario de la UNAM, afirmó que 
el abatimiento de la desigualdad y de 
la pobreza es un tema crítico y vital para 
México. Se cuestionan muchos de los 
programas recientes en el mundo que 
no han arrojado los resultados esperados.

También, agregó, se plantea la nece-
sidad de contar con un esquema de 
protección social universal, sustentado 
en la evidencia de estudios de caso, que 
refieren que tanto en naciones ricas 
como en pobres, la disminución en la 
marginación ha sido más significativa 
con políticas sociales orientadas a ese 
objetivo.

Es necesario reconstruir la capacidad 
del Estado en materia de promoción del 
desarrollo económico y redistribución, lo 
que implica actuar simultáneamente en 
tres dimensiones, tal y como lo plantea 
el informe: instrumentar las condiciones 
políticas para llevar a la práctica es-
trategias en este rubro; movilizar los 
recursos, y construir las bases insti-
tucionales para asignarlos de manera 
efectiva y transparente al sector produc-
tivo y al mejoramiento del bienestar 
social.

A su vez, Fernando Cortés, académico de 
El Colegio de México, mencionó que un 
planteamiento del análisis sostiene que 
el cambio estructural envuelve la modi-
ficación continua de la participación de 
la agricultura, la industria y los servicios 
en el producto y los empleos.

Además, expresó, indica que las 
condiciones de vida de la población 
dependen de la participación de los 
individuos en los diversos sectores 
de la vida nacional. 

ejecución de acciones vinculadas al bie-
nestar de la colectividad: inversión de 
montos en infraestructura, canalización 
de créditos a actividades productivas, 
aplicación de políticas industriales y agrí-
colas, así como estrategias que mejoraron 
los niveles de aptitud y protección social.

Asimismo, añadió Hujo, se indica que 
una política social efectiva debe pro-
teger a las personas de la pérdida de 
ingresos y de los costos asociados con 
el desempleo, la maternidad, las enfer-
medades crónicas o la discapacidad y 
la vejez, así como reducir la carga del 
crecimiento y reproducción de la so-
ciedad, incluido el trabajo relacionado 
con el cuidado social, que es asumido 
injustamente por la mujer.

Como lo ha demostrado la crisis financie-
ra económica global, añade el informe, la 
privatización de los esquemas públicos 
de jubilaciones y pensiones, opción 
recomendada por el Consenso de 
Washington a fines de los 80, ha mostra-
do un pobre resultado en términos de 
cobertura y redistribución: produce altos 
costos fiscales por varias décadas.

El prólogo del documento fue escrito 
por el secretario general de las Naciones 
Unidas, Ban Ki-moon, en el que establece:  

“No se puede hacer frente a estos fenóme-
nos con enfoques limitados de protección 
social, o con la noción, ahora desacreditada, 
de que los beneficios del crecimiento 
económico lleguen de una manera sufi-
ciente por efecto goteo a los pobres”.

Tema crítico en México

Al comentar el informe, Norma Sama-
niego Breach, integrante del Patronato 

"El abatimiento de la desigualdad 
y de la pobreza es un tema 
crítico y vital para México"

Norma Samaniego Breach
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